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Resumen

Este texto aborda la violencia de género en la Jurisdiccion Contencioso Administrativa y tiene
como objetivo proponer estrategias para identificarla y erradicarla en el ambito laboral, luego
de reconocer el bajo compromiso con la perspectiva de género y la falta de mecanismos de
proteccién para las victimas de acoso laboral y sexual al interior de la jurisdiccion. De esta
manera, se propone una metodologia para identificar y nombrar conductas de acoso a través de

un cuestionario y una propuesta de campafia de sensibilizacion.

El ensayo destaca la importancia de reconocer y modificar patrones estructurales de
discriminacion, utilizando ejemplos de casos judiciales y experiencias personales. Subraya la
necesidad de liderazgos inclusivos y la autocritica institucional para mejorar el entorno laboral.
Se concluye que nombrar y visibilizar estas conductas es esencial para erradicar la violencia

de género.

La propuesta incluye la creacién de un test para identificar conductas discriminatorias y la
implementacién de politicas de igualdad de género en la Rama Judicial. Se enfatiza en la
importancia de la introspeccidn para superar liderazgos patriarcales y fomentar un ambiente de

trabajo respetuoso y equitativo.
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El 7 de octubre de 2024 se posesion6 Irene Vallejo como integrante de la Academia
Colombiana de la Lengua (Vallejo, 2024). En su discurso, rico en referencias y prosa, la autora
hizo una defensa del ensayo en tanto género literario que permitia encontrar un balance entre
pasiones y reglas. Destacd que hoy, el ensayo aparece como una respuesta a la inmediatez, a la
generacion de ideas que necesitan paciencia frente a situaciones complejas, a pensamientos en
tension que requieren de la duda, incluso, de la lentitud, de la concentracidn, de la reflexion.
Asi pues, sefiald que el ensayo denota la “encrucijada entre meditacion y remedio”, y ademas
“es un reflejo de su tiempo, pero también un antidoto frente a é1” (Vallejo, 2024). También dijo

la filbloga que es un género literario terapéutico, que, aproxima a la realidad.

Concluy6 que el ensayo es (til para “comprender el ayer, captar el alcance de lo que esta
sucediendo ante nuestros 0jos, leer el presente que resbala entre nuestros dedos, engarzandolo
con el futuro” (Vallejo, 2024,) y que este género literario es expresion de poder, a través de la

cual, se determina sobre qué temas pensamos y qué pensamos sobre los temas.

La eleccidon de escribir sobre el tema de la violencia por razones de género en el ambito laboral
implica recordar situaciones de acoso, pensar en estrategias para prevenirlo y reconocer las

limitaciones con que pueda enfrentarse la propuesta de solucion planteada.

También es el resultado de reconocer diversos problemas: el compromiso con la perspectiva
de género por parte del personal que labora en la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo
es bajo; (ii) en el contexto laboral se han presentado y se presentan practicas que dan cuenta de
la violencia de género, pero pasan desapercibidas, ya que es dificil nombrarlas con esta
etiqueta; y también (iii) son multiples las situaciones de acoso laboral y sexual por razones del
género que han ocurrido, sin que se haya activado ningun mecanismo de proteccion ni de

reparacion para las victimas.

Estas lineas intentan atender la invitacion a reflexionar sobre un tema relevante en la actualidad,
que merece volver la vista atras como un ejercicio terapéutico, sobre una realidad
discriminatoria y dolorosa atravesada por las mujeres a lo largo de la historia. Tambien tienen
como objetivo identificar ideas actuales y plantear alguna solucion en perspectiva, como una

forma de resistencia hacia la inmediatez de las ideas fugaces.

En esta perspectiva, respondo a la invitacion a escribir para plantear una propuesta concreta, a
partir de la pregunta que trataremos de resolver, y es si identificar y nombrar las conductas
constitutivas de acoso sexual y laboral por razones de género, contribuye, en alguna medida, a

erradicar la violencia y discriminacion por razon del género en lo contencioso administrativo.



Lo anterior, a traves de la compilacion de algunos patrones descriptivos que permitan elaborar
y difundir ampliamente un test dentro del personal que labora en esta especialidad
jurisdiccional, dotado de preguntas sencillas y concretas, por medio de las cuales, las personas
se puedan identificar como victimas de acoso o como actores de estas practicas. El
planteamiento de la propuesta implica reconocer las limitaciones que pueda encontrar la

ejecucion de esta préctica, tanto juridicas como, de hecho.

La hipotesis que se pretende sostener es que nombrar e identificar patrones que describan la
violencia de género, puede contribuir a visibilizar la problematica en la Jurisdiccion de lo
Contencioso Administrativo y contrarrestar sus consecuencias y efectos en el ambiente laboral:
¢como se produce? ¢Cuales conductas, expresiones o gestos la constituyen? Y que dichos
patrones sean ampliamente divulgados a través de la narrativa o de la ilustraciéon y de la

elaboracion de un cuestionario.

La eleccion personal por el mecanismo anteriormente descrito no desconoce que la promocion
e implementacion de practicas inclusivas tendientes a erradicar la violencia por razones de
género en el entorno laboral, pueden estar compuestas de muchas acciones, y que quizas la
pluralidad y multiplicidad de éstas y su implementacion simultanea den cuenta de que hay un
interés y compromiso serio de caracter institucional por lograr dicho objetivo. En este texto no
se privilegia las medidas sancionatorias, ni las problematicas que surgen a partir de su
implementacidn, no porque no tengan importancia, sino, porque se eligio otra de ellas,

relacionada con una propuesta educativa y de sensibilizacion.

Se recuerda que la propuesta metodoldgica en la que el ensayo se estructura (Merino, 2009)
aborda una cuestion, pero lejos esta de pretender agotarla. La aproximacién a la temética no se
elabora desde una actitud dogmatica, por lo cual, quien lo escribe se encuentra abierta a las
criticas. En todo caso, su enfoque es reflexivo y propositivo, pretendiendo sostener las
opiniones a través de los argumentos. De manera pues que este texto se objetivara a través de
la exposicion de acontecimientos que realmente ocurrieron y procurando apoyarse en
decisiones judiciales nacionales e internacionales sobre la materia, y mediante la triangulacion
de fuentes, emanadas tanto del ordenamiento interno, tales como la jurisprudencia del
contencioso administrativo, la jurisprudencia constitucional, como mediante la jurisprudencia
internacional, asi como las capacitaciones de la Escuela Judicial Rodrigo Lara Bonilla y la

doctrina.



i. Contextualizacion: EI contexto como un requisito necesario para lograr la
igualdad sustancial. La importancia de identificar patrones sistematicos de
discriminacion.

El analisis de contexto implica reconocer conductas que reflejan estereotipos de género,
entendidos como generalizaciones empiricas apresuradas, compuestas de un aspecto cognitivo,
segun el cual, el sexo es un elemento biolégico, fisioldgico de los seres humanos y el género,
como constructo de cada sociedad, se relaciona con los roles que nos han sido asignados. Por
ejemplo, es propio de una sociedad estereotipada aceptar que tipicamente a la mujer se le asigna
el rol de ama de casa, mientras que, al hombre, el de proveedor, 0, que los hombres son quienes
usan cabello corto y las mujeres usan cabello largo, entre muchisimas otras manifestaciones

mas.

Este tema de los estereotipos de género fue transversal en el caso Manuela Vs. El Salvador,
relativo a la criminalizacién de las emergencias obstétricas en el Estado accionado.
Brevemente, se recuerda que Manuela era una mujer de escasos recursos, que sufrié una
emergencia obstétrica en el afio 2008 vy, tras la muerte de su recién nacido, fue acusada de
homicidio agravado, lo que condujo, posteriormente, a que el Estado fuera condenado por la
Corte Interamericana de Derechos Humanos en el afio 2021. (Corte Interamericana de

Derechos Humanos, 2021)

En la sentencia, la CIDH expuso que el uso de estereotipos de género es una causa Yy
consecuencia de la violencia de género en contra de la mujer y su uso por parte de las

autoridades estatales, agrava las condiciones de dicha discriminacion. Asi lo sefial6 la Corte:
este Tribunal ha sefialado que el estereotipo de género se refiere a una preconcepcion de
atributos, conductas o caracteristicas poseidas o papeles que son o deberian ser
ejecutados por hombres y mujeres respectivamente. En este sentido, su creacion y uso se
convierte en una de las causas y consecuencias de la violencia de género en contra de la
mujer, condiciones que se agravan cuando se reflejan, implicita o explicitamente, en
politicas y practicas, particularmente en el razonamiento y el lenguaje de las autoridades

estatales. (Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2021, par 133)



En lo atinente a la actividad judicial, continu6 indicando que la utilizacion de estereotipos por
parte de las autoridades judiciales en las decisiones que emitan puede llegar a ser indicativo de
falta de imparcialidad. Ademés de que se constituyen en sesgos que afectan la objetividad de
los funcionarios estatales encargados de investigar las denuncias que se les presentan,
influyendo en su percepcion para determinar si el hecho, en efecto, ocurri6 (Corte

Interamericana de Derechos Humanos, 2021)

Por consiguiente, necesitamos contar con criterios, conocidos no solo por los encargados de
llevar a cabo las rutas o procedimientos institucionales de caracter sancionatorio o de otra

indole, sino por todos los actores que puedan eventualmente llegar a estar involucrados.

Si bien, es dificil demarcar determinadas conductas, se propone un (i) test para definir el acoso,
a partir de (ii) la identificacion de patrones o conductas ejemplificativas que sean sugerentes
de acoso y (iii) que dicho test esté al alcance de las personas, sea descriptivo, en lenguaje claro,
como parte de una campafia de difusion masiva, alrededor de cOmo se representan estas

conductas.

La reflexion por la existencia de contextos que favorecen el acoso por razones de género
también condujo a la pregunta de si ¢es la Jurisdiccion de la Contencioso Administrativo un
contexto de discriminacion estructural? Para responder a esta pregunta, consideré util el
examen propuesto por Paola Pelletier Quifiones, a partir de la jurisprudencia reciente de la
CIDH, segun el cual, para determinar un contexto de discriminacion estructural, se deben

satisfacer los siguientes estandares:
a) Existencia de un mismo grupo afectado con caracteristicas comunes, pudiendo ser
minoria. b) Que el grupo sea vulnerable, marginalizado, excluido o se encuentre en una
desventaja irrazonable. ¢) Que la discriminacion tenga como causa un contexto historico,
socioeconémico y cultural. d) Que existan patrones sistematicos, masivos o colectivos
de discriminacién en una zona geogréafica determinada, en el Estado o en la region. e)
Que la politica, medida o norma de jure o de facto sea discriminatoria o cree una situacién
de desventaja irrazonable al grupo, sin importar el elemento intencional (Pelletier, 2014,

p. 215).



La pregunta que antecede, a pesar del riesgo de parecer exagerada o determinista, me condujo
a la idea de que si bien los criterios a, b y ¢ se satisfacen, referidos a la mujer, como grupo
histéricamente discriminado, no hay claridad en relacion con la configuracion de los aspectos
d y e. Es decir que, al referirnos a la Jurisdiccién Contencioso Administrativa, estamos
limitdndonos a una especialidad jurisdiccional, lo que nos impide identificar, bajo este lente,
que los patrones sistematicos de discriminacion puedan presentarse en una zona geogréafica
determinada, en el Estado o en la region, para encontrar satisfecho el criterio enunciado en el
literal d. En esa misma linea, resulta limitativo obtener una medicién que nos permita establecer
una politica o norma de facto que cree una situacion de desventaja irrazonable hacia las mujeres

que laboran en lo contencioso administrativo, para dar por sentado o cumplido el literal e.

Por ende, la respuesta que en principio obtenemos, luego de aplicar estos rasgos distintivitos,
es que la Jurisdiccién Contencioso Administrativa no es en si misma un contexto de
discriminacion estructural. Sin embargo, ello no contradice la realidad de que la Rama Judicial,
en tanto institucion,, se permea de estos contextos de discriminacién estructural, al estar
integrada por personas que pertenecen a una sociedad en la cual si se retnen las caracteristicas
constitutivas de estos entornos de discriminacion. Lo que, en consecuencia, impacta
negativamente la prestacion del servicio de administracion de justicia, la labor jurisdiccional

propiamente dicha y puede llegar a comprometer la responsabilidad institucional.

Al respecto, la Corte Constitucional en Sentencia T-414 de 2024, recordd que la violencia de

género “tiene caracter estructural en la sociedad”, ya que la misma
surge para preservar una escala de valores y darle un caracter de normalidad al orden
social establecido historicamente segun el cual existe cierta superioridad del hombre
hacia la mujer y donde cualquier agravio del género masculino al femenino esta
justificado en la conducta de este ultimo. (Corte Constitucional Colombiana, 2024,
Sentencia T-414 de 2024, par 72)
De igual forma, en estos ambientes pueden surgir politicas 0 medidas que acentlan patrones
masivos de discriminacion en contra de los grupos que historicamente han sido marginados, en
tanto que en su seno se replican. En otras palabras, la discriminacion estructural en asuntos de

género se identifica con las practicas que son reproducidas por las instituciones. Por ende, es
deseable la pregunta por los patrones sistematicos de discriminacion y cémo se reproducen, ya



que nos permite igualmente identificar estructuras de opresion. La visualizacion de dichas

estructuras es necesaria para su transformacion.

Con base en lo antes mencionado, la igualdad de género requiere eliminar la discriminacion, a
través de la modificacion de patrones estructurales, es decir, preguntandose por la igualdad méas
alla de lo formal. Esto, segun lo afirm¢ la profesora Laura Clérico en su conferencia:
“Constitucionalismo garantista revisitado. Pensando las expansiones para identificar el derecho
ilegitimo desde las cldusulas constitucionales (convencionales) de desigualdad estructural”
(Corte Constitucional, 2024, 26 de septiembre, Hora: 2:00), que tuvo lugar en el Conversatorio
de la Jurisdiccion Constitucional llevado a cabo en la ciudad de Manizales el 27 y 28 de
septiembre de este afio. Alli destac6 la importancia reflexionar sobre la historia de
discriminacion y de prejuicios sociales negativos en contra de las mujeres, desde una

perspectiva sustantiva de la igualdad.

La directora del Programa Género y Derecho de la Universidad de Buenos Aires sefial6 que
para que el constitucionalismo sea vivo, es necesario estudiar los patrones estructurales de
discriminacion a partir de las estructuras de opresion. Esa vision sustantiva de la igualdad -por
oposicién a la simplemente formal- implica entender las situaciones en contexto. Teniendo en
cuenta lo establecido previamente, el enfoque de género debe ser comprendido como un
andlisis metodoldgico de contexto. La profesora argentina refuerza su tesis retomando las
palabras de Judith Bulter, para la cual, el futuro de la democracia depende de la materializacion
de los derechos de las personas que no lo tienen. Se destaca este aspecto de su exposicion
porque no se refiere al reconocimiento de derechos, sino a su materializacién, insistiendo, en
la pregunta por la igualdad sustancial como un objetivo importante para la garantia de la

democracia. (Corte Constitucional, 2024, 26 de septiembre, Hora: 2:00)

Lo anterior, en la misma linea de la profesora Pelletier quien ha expuesto que:
La discriminacién estructural en asuntos de género ha sido definida como el (...)
conjunto de practicas, reproducidas por las instituciones y avaladas por el orden social,
en que hombres y mujeres se enfrentan a distintos escenarios sociales, politicos,
econdmicos y €ticos, y a diferentes oportunidades de desarrollo y de consecucion de
sus planes de vida, debido al hecho biologico de ser hombres o mujeres (Pelletier, 2014,

p 209) .



De acuerdo con lo sefialado, resulta pertinente pensar en el concepto de discriminacion, como

ha sido entendido por la Corte Interamericana de Derechos Humanos, que se refiere a
Patrones y contextos de violaciones de derechos humanos en perjuicio de grupos
vulnerables por su condicidn, situacién social, economica y cultural quienes han sido
historicamente o contextualmente marginados, excluidos o discriminados, sin
justificacion legal alguna. Estos grupos pueden ser indigenas, mujeres, discapacitados,
LGBTI, migrantes, adultos mayores, incluyendo personas de escasos recursos

econdmicos o indigentes. (Pelletier, 2014, p 206)

Ahora, aterrizando estos conceptos a las practicas y situaciones que, se han reconocido, ocurren
en la Jurisdiccion Contencioso Administrativa, habria que identificar qué-sucede en nuestras
practicas cotidianas, en las que, desde el punto de vista subjetivo, puedo reconocer, para
empezar, el favorecimiento tradicional de liderazgos patriarcales (Reverter-Bafion, Medina-
Vicent, 2017), en asuntos asociados a: (i) centralizacion del poder, (ii) el fomento de los
estereotipos de género entre los integrantes (iii) ausencia de liderazgo inclusivo y (iv)
mantenimiento de practicas de trabajo inflexible.

Se subrayan estos factores, antes de mencionar la casuistica, porque, estas practicas, aunque
parecieran inofensivas o usuales, favorecen la discriminacion por razon del género. Ello, en la
medida en que suelen no tener en consideracion las responsabilidades familiares y personales,
ademas de que desconocen la diversidad en las practicas y visiones, la importancia del
desarrollo personal, la empatia, la escucha activa y, por ende, constituyen obstaculos para el
cambio en favor de grupos histéricamente discriminados, por lo que derivan en afectaciones

desproporcionadas hacia a las mujeres.

En contraste con lo descrito, se reconoce que los ambientes de trabajo mas colaborativos
reportan beneficios a la Rama Judicial, como organizacion. Mas alla de un liderazgo patriarcal,
que se identifica con las préacticas descritas en el parrafo anterior, debe fomentarse (i) la escucha
activa que permita que todas las voces del equipo de trabajo sean valoradas, la (ii)
comunicacion transparente con el equipo de trabajo, (iii) que se adopten decisiones con base
en criterios justos y objetivos, (iv) inversion en el desarrollo del personal proporcionando

oportunidades de crecimiento y avance profesional, y, por altimo, (vi) comprension y apoyo



frente a las experiencias de los demas y el respeto por las diferencias, como expresion de la

empatia. (Reverter-Bafion, Medina-Vicent, 2017)

Dichas précticas en si mismas, son reflejo de liderazgos inclusivos y menos patriarcales, que
deberian ser fomentados en la Jurisdicciéon de lo Contencioso Administrativo, en procura de

disminuir patrones discriminatorios hacia la mujer y evitar las violencias basadas en género.

ii- Ejercicio introspectivo: Experiencias de acoso vertical, de discriminacion desde el

vértice, de discriminacion en el ejercicio de la profesion juridica y de acoso mixto.

Desde 2011, me he desempefiado laboralmente de manera ininterrumpida en Juzgados y
Tribunales Administrativos, por lo que las narraciones aca expuestas han sido producto de la
experiencia practica, todas ocurridas durante el trabajo, en relacion con el trabajo, 0 como
resultado del trabajo (Organizacion Internacional del Trabajo, 2019), que han impactado
negativamente en la administracion de justicia y socavado la dignidad de sus trabajadoras.

Lo que denotan estas experiencias, es que falta un largo camino para lograr la tolerancia cero,
de la que habla el Convenio 190 de la OIT frente a la violencia sexual y el acoso laboral, porque
de acuerdo con este instrumento, un “enfoque inclusivo e integrado, que tenga en cuenta las
consideraciones de género” (Organizacion Internacional del Trabajo, 2019), incorpora varias
medidas, dentro de las cuales se encuentran, prohibiciones legales, que las politicas aborden la
violencia y el acoso, pero ademas, el desarrollo de “herramientas, orientaciones y actividades
de educacion y de formacion” (Organizacion Internacional del Trabajo, 2019), asi como
actividades de sensibilizacidn, que sean accesibles a las personas a las que van orientadas y

que impacten la cotidianidad de quienes componen los ambientes de trabajo.

Naciones Unidas sefiala que la violencia y el acoso debido al género son dificiles de medir®y
esta barrera se acentla cuando las victimas son mujeres jovenes, quienes tienen el doble de
probabilidades, frente a los hombres jovenes de “haber enfrentado violencia y acoso sexuales”
(Noticias ONU, 2022). Situacion similar padecen las victimas de acoso debido al género, que
ademas son migrantes. Contribuye a los obstaculos para la medicion, la ausencia de consciencia
frente a la violencia y el acoso en el lugar de trabajo, por lo que, aungue incomode, es necesario

nombrar.

3 Se sefiala que solamente la mitad de las victimas divulga lo sucedido y frecuentemente lo hace cuando
ello ha sido repetitivo.



En ocasiones se sefiala que nombrar es propio “de exagerados”, que dicha actividad le resta
“objetividad”, a cualquier valoracion seria, porque “no hay pruebas suficientes”, aunado a que
se trata de conductas o encasillamientos no tipificados. En otras palabras, la ausencia de
herramientas concluyentes para decidir cuando es acoso por razon del género y cuando no, la
falta de parametros, listados o criterios establecidos y pacificos nos da como resultado ausencia

de control o, desde el otro extremo ausencia de objetividad.

Entonces, ¢como obtener datos fiables en un escenario tan gaseoso? ¢Cual es la causa que
origina que el escenario sea etéreo? Considero que la falta de denominacion de que determinada
conducta ejemplifica o se enmarca en lo que es acoso laboral o sexual por razones de género
dificulta su reconocimiento o medicién. Es decir, si no nombramos es méas dificil medir.
También creo que un limite para esta actividad es la presuncion de inocencia. Digo limite y no
me atrevo a llamarla obstaculo, porque reconozco que la presuncion de inocencia es una
conquista que se atribuye al garantismo en los sistemas penales, frente al poder punitivo del

Estado, que también debe preservarse.

Como nombrar tiene limitaciones y una de ellas es el temor al comentario, o a la critica, me
referiré a unos casos de acoso vertical y otros de acoso mixto, ademas de otras formas de
discriminacién, empleando algunos nombres que nada tienen que ver con quienes se vieron

involucrados.

e Acoso vertical.

América?, siendo muy joven, laboraba en un juzgado administrativo en provisionalidad, en el

cargo de inferior rango.

En algunas ocasiones le sucedio que el Juez y el Procurador Judicial asignado al despacho,
antes o al finalizar una audiencia en la que ella debia prestar asistencia, conversaban sobre sus
senos delante de ella o sobre el vestuario que usaba. Ademas, el juez le hacia insinuaciones, a
su modo de ver, de “simple coqueteo” relativas a su interés por tener algln tipo de aventura

con ella.

Mientras la situacién transcurria, América no cont6 con el apoyo de sus comparieros de trabajo
porque, consideraban que ella tenia el deber de ponerlo en su sitio y si no lo hacia, consentia.

Dicho jefe, también “alardeaba” delante de sus empleados, “en confianza”, acerca de las

4 El texto no se refiere a nombres reales de las personas involucradas.



relaciones sexuales extramatrimoniales que sostenia, incluso con personal femenino vinculado
a la organizacion. América no sabia qué hacer, cuando mostraba su molestia frente a los
comentarios, la actitud del jefe hacia ella se tornaba hostil, lo que hacia insoportable el
ambiente de trabajo. De esta manera, cualquier respuesta de parte de ella, cualquier

manifestacion de desagrado o de resistencia, implicaba consecuencias adversas para ella.

¢Qué hicieron las y los compafieros de trabajo, al evidenciar esta situacion? En primer lugar,
poner los ojos sobre América, no propiamente para solidarizarse. Examinar la conducta de la

victima.

Isabel Cristina Jaramillo, en el Conversatorio de la Jurisdiccién Constitucional (Corte
Constitucional, 2024, 27 de septiembre, Hora: 6:00) subrayaba las muchas dificultades surgidas
entorno a la proteccion de los derechos de la mujer en el &ambito laboral y que quizas en América
Latina, los avances no sean significativos en los Gltimos 20 afios. La autora puso de relieve que
se suele pensar que para que una mujer sea contemplada como victima, socialmente debe ser
reputada santa, intachable, inmaculada. Dicho de otro modo, para considerar que una mujer
estd padeciendo acoso sexual en el &mbito laboral, suele estimarse que la mujer no puede (i)
tener varias parejas (ii) vestirse con escotes (iii) dejar de poner limites contundentes, entre otras
exigencias que debe satisfacer. Es decir, el lente, siempre se pone frente a quien sufre acoso,
quien debe superar un estandar de correccion para ser victima de estas conductas. Eso fue,
justamente, lo que le sucedi6 Ameérica, que padecié el reproche de sus compafieros y

compafieras, por no poner limites contundentes.

América termind renunciando y quizas sea la primera vez que se narre publicamente esta
historia. No hubo mecanismos institucionales y tampoco, siquiera, un reconocimiento de que
ella estaba sufriendo de acoso sexual en el ambito laboral, en razon del género. Por supuesto
no hubo denuncias ni ningun tipo de reparacion, quizas solamente este suceso esté solo en la
memoria de América o de quienes conocen la historia. Lo que recuerda la Corte Constitucional
en la Sentencia T-141 de 2024 es que “(...) la violencia basada en el género no puede superarse
sin un amplio apoyo social a las victimas” (Corte Constitucional, 2024,29 de abril), por lo que
las victimas de violencia de género necesitan de otras personas que las apoyen, lo que no
ocurrié en este caso. Que el mismo pasara desapercibido mantiene los factores de riesgo e

impidi6 adoptar medidas de proteccion oportunas.

e Discriminacién desde el vértice



En lo contencioso administrativo, es conocido que “Margaret”, titular de un despacho, con
facultad de libre nombramiento y remocion, no selecciona mujeres para trabajar. Solamente
escoge hombres dentro de su equipo de trabajo. Este secreto a voces no es cuestionado,
justamente porque Margaret tiene la facultad de libre nombramiento y remocion, aunque se
trata de un obstaculo para que las mujeres, distintas de la titular, puedan desarrollar sus

competencias laborales en una dependencia estatal.

Recuerda la Corte Interamericana de Derechos Humanos, en la sentencia sobre el caso Manuela
vs. El Salvador, que si bien, es comun “la utilizacién de cualquier clase de estereotipos, éstos
se vuelven nocivos cuando suponen un obstaculo para que las personas puedan desarrollar sus
competencias personales, o cuando se traducen en una violacion o violaciones de los derechos
humanos”. Ademas, sefiala la Corte que “la utilizacion de estereotipos por parte de autoridades
estatales es particularmente alarmante” (Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2021).
La dificultad est4 en ; CoOmo probar, que “Margaret”, como titular se niega a contratar mujeres,
por el hecho de ser tales? ¢;Habra mecanismos para contrarrestar el uso de ese patron de
discriminacién, cuando su seleccion o discriminacion no tiene qué justificarse, ya que se esta
en ejercicio de la facultad de libre nombramiento y remocion? En realidad, desde el punto de
vista préactico, los mecanismos no son evidentes, por lo que, esta situacién, a pesar de que es
relevante desde el punto de vista juridico, supera las herramientas que otorga el derecho para

contrarrestarla.

En sintesis, ocurre que las mujeres, al no recibir formacion juridica con perspectiva de género,

no se han convertido en agentes de cambio en la defensa de los derechos de otras mujeres.

Los eventos de violencia o discriminacion en razon del género pueden provenir de cualquier
persona, al margen de si es hombre o mujer. Por ejemplo, en el caso de Manuela Vs. El
Salvador, la investigadora del cargo, plasmaé sus estereotipos de género y fue ello determinante
en la lesion de los derechos de la victima. La Corte Interamericana de Derechos Humanos en
esa oportunidad consider6 que los mismos “Constituyeron un juicio de valoracion personal por
parte de la investigadora, basandose en ideas preconcebidas sobre el rol de las mujeres y la

maternidad”. (Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2021)

Es pertinente ademas referirme a una experiencia de un almuerzo del magistrado “Donald”
con varias juezas de lo contencioso en un evento de la Jurisdiccion, quien pronto sera
Magistrado en carrera. Hizo un comentario machista. Una de las juezas se lo hizo saber. Le

contestd con jocosidad y casi con orgullo:



-“No se imagina cuantos estereotipos de género tengo”

Asi, con desparpajo, daba cuenta la irrelevancia que para él tenia, que alguien que administra
justicia, no tenga formacion en esta materia e incluso no incorpore para si la importancia de
materializar la igualdad de la mujer en la sociedad. ¢En realidad es irrelevante? La distincion
entre el “fuero interno” y el fuero “externo”, s otro de los ropajes con los que la discriminacion
se viste. Lo personal es politico. Por eso, desde la Etica Judicial (Escuela Judicial Rodrigo Lara
Bonilla, 2020), se menciona la importancia de cualidades que deben acompafiar la investidura
del Juez, mas alla del cargo. No es posible que una persona llena de estereotipos en razén del
género, y que la consciencia sobre los mismos no constituya una limitacion para sus conductas,
pueda decidir con independencia e imparcialidad, porque es probable obvie el contexto como

un asunto relevante.

Adicionalmente, ¢sera que esos asuntos que ocurren durante un almuerzo, con ocasion del
trabajo, estan desprovistos del deber de respetar y evitar cualquier forma de discriminacion en

contra de la mujer?

Finalmente narraré brevemente el caso de “Semma”, quien utilizaba un vestuario poco
convencional para asistir al Juzgado Administrativo donde trabajaba de Oficial Mayor en
Carrera Judicial. Eso y sus formas no eran del agrado del jefe, quien decidio, entonces excluirla
del entorno del trabajo. Si salian a almorzar, todos los de la oficina, Semma no era invitada, y,
tampoco tenia llaves del juzgado. Si se demoraba el personal en retornar, Semma tenia que
quedarse esperandolos afuera. Semma tiene una enfermedad mental y otra autoinmune y ha
estado incapacitada por varios afios. No ha retornado a su lugar de trabajo, ni tampoco esa
practica del jefe, en su momento, fue reconocida como violenta o constitutiva de acoso laboral

por los comparieros de su entorno.

* Discriminacién de género en el ejercicio de la profesion juridica

Como lo ha sefialado Uribe Vasquez, la educacion juridica, en ocasiones contribuye a
consolidar la subordinacion de las mujeres en la sociedad, por lo tanto, el relacionamiento de
hombres con mujeres titulares del despacho, en ocasiones exige de las Gltimas asumir figuras
autoritarias, a fin de que puedan ser respetadas, frente a los usuarios de la administracion de
justicia. (Uribe, 2024)

Supe del caso de una Jueza “Karla” que estaba en una dirigiendo una audiencia donde

participaba como litigante sefior graduado ya hace muchos afios, sin presteza para aceptar las



instrucciones que le estaba dando la titular, propias de la direccion de la audiencia, en tanto la

misma era una mujer, joven, ademas morena.

En la audiencia de pruebas, las preguntas que hacia el abogado eran evidentemente

impertinentes. La titular rechazé preguntas y él decidid decirle:
-“Yo si le pido al Despacho que sea aterrizado”.

Esa, entre otras afirmaciones y gestos groseros, en los cuales, ademas interrumpia cuando la
Jueza Karla hablaba. En este caso, la jueza sabia que la actitud del abogado englobaba un factor
de discriminacion debido al género. Es decir que su talante desatento, su tono de voz descortés,
su performance desobligante, enviaba un mensaje, y es que sus perjuicios (aspecto actitudinal),
le permitian ser insolente, por muy razonada que estuviera la decision de rechazarle las
preguntas. Dentro de las muchas preguntas que emergieron de esta situacion se mantiene
aquélla de: ;Como probar que la razon del atrevimiento del abogado era por el género de quien

le daba la orden?

Lo que denota esta pregunta es la limitacidn probatoria para quienes sufren estos estereotipos.
Estan desprovistos de herramientas para aplicar correctivos desde el enfoque de género. El
abogado fue sancionado, pero la decision se limito a referirse al desconocimiento de sus
deberes como abogado y a la incorreccion frente a la autoridad judicial, sin perspectiva de

género.
e La neutralidad como otra forma de discriminacion.

Otro caso al me referiré es al ultimo Concurso de Méritos para seleccionar funcionarios y
funcionarias en la Rama Judicial, que ha recibido criticas de variada indole. Al respecto es
recomendable leer a Maria Adelaida Ceballos, quien ha sefialado, entre otras, como un
problema del concurso de méritos que las pruebas estandarizadas miden un tipo muy limitado
de razonamiento y presenta deficiencias en la capacidad de predecir la calidad en el futuro,
ademas de que las mujeres, aunque fuimos mayoria al presentar el examen de 2022, fuimos
minoria en aprobarlo. La autora se ha preocupado por la falta de diversidad en la Rama Judicial
y ha enfatizado en la subrepresentacion de las mujeres en el Poder Judicial, sefialando que, en
el Consejo de Estado, por ejemplo, para el mes de noviembre de 2023, sélo el 26% de los

cargos de magistrados eran ocupados por mujeres. (Ceballos, 2023)

Ahora, en el marco del referido concurso, durante la fase general, ademas de que hubo muchos
reparos, establecieron mas de 4.000 paginas obligatorias para ser evaluadas de memoria en 16



semanas. Supe de concursantes que escribieron a la Directora de la Escuela Judicial y a la
Presidenta del Consejo Superior de la Judicatura, exponiendo las irregularidades advertidas y
también pidiendo que revisaran si esa medida era discriminatoria desde la perspectiva de
género. Lo anterior, ya que esa inflexibilidad, ese volumen de lecturas sin formadores, en tan
corto tiempo, hacian incompatible la vida laboral, la labor de cuidado en el hogar y la
posibilidad de ascenso profesional. Es decir que, en la practica, esa situacion era

discriminatoria.

Pese a lo expuesto, en las respuestas dadas, el tema de la perspectiva de género fue omitido. La
situacion del concurso de méritos en la Rama Judicial no ha sido abordada con enfoque de

género, sino con neutralidad.

En simultanea, mientras tomaba el curso, en lo personal recibi criticas de personas cercanas,
quienes dijeron que mi hijo estaba muy pequefio, que yo no podia continuar el curso, que debia
renunciar a la idea de ser Jueza Contenciosa Administrativa en carrera, 0 a mi empleo -con
independencia que fuera una convocatoria en la que participo desde el 2018-. En todo caso me
recomendaban hacer un pare en mi vida laboral, ya que mi desempefio profesional era
secundario, frente a las necesidades de cuidado de mi hijo. Justo, por esos dias, en el 1X Curso
de Formacion Judicial, estdbamos tomando el mddulo de género, lo que me permitié dilucidar
con claridad que su posicion estaba basada en estereotipos dotados de ideas preconcebidas

sobre la mujer y la maternidad.

Dice la Corte Interamericana de Derechos Humanos, que este estercotipo “impone a las
mujeres la responsabilidad de, sin importar las circunstancias, priorizar el bienestar de sus
hijos, incluso sobre su bienestar propio”(Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2021).
Subyace la idea de que una madre debe detenerse en generar directamente réditos economicos,
aunque sea en los primeros afios de la vida de sus hijos. Y lo que sigue, a continuacion, es que
las que no lo hacen, no son buenas madres, para rematar con que “las mujeres que deciden no
ser madres tienen menos valia que otras o son personas indeseables”. Finalmente, otro
estereotipo que resalta la sentencia de Manuela Vs. El Salvador es que “que las mujeres deben
responder al instinto maternal y sacrificarse por sus hijos en todo momento” (Corte

Interamericana de Derechos Humanos, 2021).

Esas criticas, en esos momentos de angustia son devastadoras, en especial, si provienen de otras
mujeres. En la sentencia T-141 de 2024, la Corte Constitucional sefiala que la sororidad, es una

poderosa fuerza politica “la alianza entre las mujeres, es también un mecanismo que permite



contribuir en la eliminacion social de todas las formas de opresion a través del apoyo mutuo”

(Corte Constitucional, 2024, 29 de abril).

e Acoso laboral y medidas afirmativas en lo contencioso administrativo con

relevancia a nivel nacional

El ultimo caso al que me quiero referir, en la Jurisdiccion Contencioso Administrativo, es
quizés el mas sonado recientemente. El caso fue decidido por la Corte Constitucional, mediante
la SU 339 de 2024, y sélo se conoce el Comunicado de Prensa. La decision favorece a la
exmagistrada Stella Conto Diaz del Castillo, ya que, en sede de tutela, la Corte ordena dejar
sin efectos la Sentencia del 23 de junio de 2022 de segunda instancia de la Seccion Tercera del
Tribunal Administrativo de Cundinamarca. Esta providencia, a su vez, revocaba la decision del
7 de julio de 2021 del Juzgado 31 Administrativo de Bogota, en la que se reconocian perjuicios
a ella'y a su familia, por la discriminacion sufrida cuando se desempefiaba como Consejera de
Estado. Consideré el Juzgado de Primera Instancia que, con las actuaciones desplegadas por la
Sala Plena del Consejo de Estado, a partir de unas declaraciones asociadas con un impedimento
dentro de una pérdida de investidura, se demostr6 que lo que se pretendia era someterla,
humillarla y silenciarla por razones del género. Lo anterior, puesto que recibid criticas
desproporcionadas, por parte de sus comparieros Consejeros de Estado, las cuales no tuvo qué
padecer su colega masculino, ademas de que se realizé una sesion para cuestionar su actuacion,

en la cual, no se levanto el acta debidamente y se decidié suspender la grabacion.

La decision de la Corte Constitucional llamo la atencion sobre las valoraciones por parte de la
Subseccion A, del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, quien omiti6 aplicar el enfoque
de género, en especial la CEDAW y la Convencién Belem Do Para.

Revisados los argumentos del caso, que, entre otras providencias, se resumen en la Sentencia
de Tutela de Segunda Instancia, de la Seccion Tercera del Consejo de Estado, que ampara los
derechos de la exconsejera, se discute la afirmacién segun la cual, los hechos se reducian al
ambito personal, y eran intrascendentes desde el institucional. Por ende, no debian ser
atendidos por el Juez Contencioso Administrativo. Es decir que los cuestionamientos que se
hicieron por los colegas en sesiones de la Corporacion, carecian de algun tipo de relevancia
juridica. Esta consideracion no se comparte, en especial si los mismos recaian, limitaban o
intimidaban la libertad de expresion, de pensamiento o de opinion de una mujer, con la
finalidad de silenciarla. (Consejo de Estado, Seccion Tercera, Radicado
11001031500020220641101, 2023)



Cabe advertir que es valiente, autocritica y comprometida con los derechos de la mujer, la
posicidn expuesta por parte de una Subseccién conformada exclusivamente por hombres, que
reivindica la importancia de valorar los procesos judiciales con perspectiva de género y la

entidad que tienen los comentarios por parte de los compafieros dentro de la misma institucion.

Finalmente, mencionaré un ultimo hecho ocurrido el 26 de junio de este afio, en el que el
Consejo Superior de la Judicatura conformé una lista de s6lo candidatas para ocupar el cargo
de magistrada de la Seccién Segunda, para contrarrestar el hecho de que, de los 6 cargos de
Consejeros que conformaban la Seccion, 5 de ellos estaban provistos por hombres. Este hecho
fue relevante y sonado, ya que, era la primera vez que una lista estaba integrada por 10
candidatas mujeres y asi se aseguro que la elegida fuera mujer. Por supuesto, en principio esta
medida se mira plausible, en tanto representa una medida afirmativa para garantizar la igualdad
sustantiva en el acceso a las altas Cortes y para contrarrestar el bajo indice, ya referenciado, de

mujeres titulares de Despacho en el Consejo de Estado.

Concluyo este acapite diciendo que es enriquecedor propender por nuevas formas de autoridad,
segun las cuales haya introspeccidén, nos miremos, sin temor, a nosotros Mismos y nos
repensemos. Una mirada constructiva implica autoanalisis, para enderezar el camino, de ser

necesario.

iii. Identificacion del problema. A pesar de que la Jurisdiccion de lo Contencioso
Administrativo no constituye es en si misma un contexto de discriminacion estructural
¢si podria decirse que hay problemas para identificar los patrones de discriminacion, en
tanto se replican estos modelos de liderazgos patriarcales que favorecen la discriminacion

hacia la mujer?

La Jurisdiccion Contencioso Administrativa, en ocasiones se percibe como un escenario
tradicionalmente creado en valores androcéntricos (Corte Interamericana de Derechos
Humanos, 2021), en sus decisiones, puede observarse que es frecuentemente tuitiva de las

autoridades, con pequefios avances la primacia de la garantia de los derechos.

En la cotidianidad, y mas alla de las decisiones, se ha visto tradicionalmente identificada con
liderazgos patriarcales o masculinizados, con independencia de si los ejercen hombres o

mujeres. Los lideres o lideresas se reputan tales, en tanto omitan expresar sus desacuerdos, sus



sentimientos, sus criticas o0 su emocionalidad, no sea empaticos, incluyentes o con habilidades

de escuchar, en tanto se procure por la centralidad en el poder.

La permanencia de juecesy juezas plagados de estereotipos en razon del género, puede generar
un sesgo en la decision judicial tan relevante que incluso ponga en peligro la imparcialidad
judicial. Es decir que dicha realidad y no hablar sobre la misma es grave, porque, con base en
los mencionados estereotipos se toman decisiones administrativas y decisiones judiciales.
Como ya se indico, en el ya mencionado caso Manuela Vs. El Salvador la utilizacion de
estereotipos de género vulnera la garantia de imparcialidad y un juez que interviene en un
proceso debe ofrecer “garantias suficientes de indole objetiva que permita desterrar toda duda

respecto de la ausencia de imparcialidad” (Corte Interamericana de Derechos Humanos, 2021).

Pero el Contencioso Administrativo, a mi modo de ver, no es especialmente distinto, en este
tema respecto, de la sociedad, que en general, que se insiste, como lo dijo la Corte
Constitucional en la T-414 de 2024, replica estos modelos. (Corte Constitucional, 2024, 3 de

octubre)

El 1 de octubre se posesiono la presidenta de México. En su discurso sefialaba que representaba
a muchas mujeres histéricamente desconocidas y el mismo se viraliz6. Su invitacion pablica
fue a nombrar para visibilizar a las mujeres, porque “Lo que no se nombra no existe” (CNN en
espafiol, 2024). Por lo que, la propuesta que expondremos a continuacion procura por enlistar
e identificar patrones, que nos permitan concluir en nuestros ambientes de trabajo, si replican

modelos discriminatorios.

iv. La propuesta y metodologia: Una herramienta que brinde orientacion, a través de la
cual se experimenten actividades de educacién y formacién. Develando patrones o

préacticas donde se oculta la discriminacion.

La Rama Judicial, en tanto organizacién, tiene el deber de la implementar politicas de igualdad

de género y la erradicacion del acoso laboral, a través de la asuncion de medidas afirmativas.

En este sentido, debe ofrecer oportunidades de trabajo flexible, para que permitan conciliar la
vida laboral y la vida personal, incluidos los permisos de maternidad o paternidad. Es necesario
fomentar el liderazgo inclusivo, y mediante el mismo, la promocidn de la diversidad de género,
dejando de asociar los rasgos que tipicamente identifican a las masculinidades, como rasgos

Optimos o positivos, al tiempo que deplora o subvalora los rasgos asociados a la feminidad.



Dentro de todo lo enunciado, la propuesta de este ensayo es realizar una campafia de
sensibilizacion para todos los empleados y funcionarios, para que reconozcan las conductas o

patrones que enmascaran estereotipos y desconocen la importancia de la diversidad e inclusion.

Lo mas atrevido, dificil, problematico y hasta controversial, es ponerle nombre a los patrones
y conductas. No obstante, se hara a partir de un test que sea ampliamente difundido, que
nombre, ponga en palabras a partir de hipotesis, situaciones de la cotidianidad que den cuenta

de la discriminacion en razon del género.

Lo anterior, de la mano con lo establecido por la Corte Constitucional en la ya mencionada
sentencia T-141 de 2024 que reconoce que “para superar la violencia de género” es necesario
“un cambio generalizado de las normas sociales” que vaya mas alla del cambio individual
(Corte Constitucional, 2024, 29 de abril), fomentando un sentido de responsabilidad
compartida. Ahora la pregunta a continuacion es ;Cémo impactar en la siquis de las personas?
Quizas, quienes conozcan de pedagogia o de marketing puedan responder mejor a esta
pregunta. Lo que es claro es que la persecucion de este objetivo exige algin tipo de

sensibilizacion que permita empoderar a las victimas.

Desde hace muchos afios, Daniel Samper Pizano, empleaba en sus columnas “Postre de Notas
y Cambalache”, con altas dosis de humor, cuestionarios, para identificar situaciones y patrones
de comportamiento con los que podrian caracterizarse a las personas. En escenarios mas serios,
comunidades de recuperacion utilizan test de autodiagnéstico para saber si se tienen se
identifican con ciertas enfermedades. También en el area de la salud, suelen usarse por parte

del personal médico criterios diagnosticos.

En el marco de esta propuesta de sensibilizacion, exhibo estas preguntas para la elaboracion de
dicho cuestionario, que puede servir también como herramienta para identificar factores de
riesgo, desmantelando ambientes hostiles para las mujeres, por la existencia de estereotipos de
género, que derivan en barreras de promocidn y segregacion ocupacional. A través de estas
descripciones, ponemos el lente en las mismas, para subrayar que son reflejo de entornos

discriminatorios, que deben ser superados.

Test para develar patrones discriminatorios en razén del género o conductas
constitutivas de violencia por este motivo y/o acoso laboral en la Jurisdiccion de

lo Contencioso Administrativo.



En el Despacho o dependencia donde labora, con ocasion del trabajo o como resultado del

trabajo:

1.

2
3.
4

o

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.
21.

¢Le han hecho sentir incbmodo en razén de su género?

¢Ha sido objeto de comentarios sexistas?

¢Le han asignado tareas o roles especificos atendiendo a si es hombre o mujer?

¢Se le han negado oportunidades de crecimiento o formacion profesional por ser mujer
0 le ha ocurrido a alguna compariera de trabajo?

¢Ha sentido su seguridad comprometida en el entorno laboral?

¢Ha recibido insinuaciones o propuestas inapropiadas, por parte de compaferos o
superiores?

¢Ha sentido un trato discriminatorio frente a comparieros del género opuesto?
¢Harecibido algun trato desfavorable o discriminatorio por parte de sus superiores, por
brindar algun tipo de apoyo a personas que han presentado denuncias por violencia de
género?

¢ Teme usted brindar apoyo a una persona que esté siendo victima de acoso debido al
género, por temor a las represalias como consecuencia del apoyo que brinden?

¢Se escuchan frases como que “las mujeres son demasiado emocionales para tomar
decisiones importantes”?

¢Se dice que “los hombres no son buenos en trabajo de cuidado y atencion”?

¢Se considera que las mujeres que tienen hijos no se deben emplear en trabajos de
mucha responsabilidad, por su limitacion para emplear tiempo extra para el trabajo?
¢Su jefe o compafieros expresan que los hombres son mas racionales?

¢Se dice que las mujeres son mas organizadas?

¢Ha escuchado comentarios negativos acerca de demostrar las emociones?

¢Ha escuchado en el trabajo que las mujeres son aptas para roles de liderazgo sélo si
son autoritarias y no son emocionales?

¢Se sostiene la idea de que las mujeres son mas conflictivas?

¢Ha escuchado que las mujeres no son aptas para trabajar bajo presion?

¢Su jefe hace comentarios despectivos hacia Ud. O sus comparieros de gritos y/o
amenazas?

¢Ha sentido algun tipo de exclusion por parte de su equipo de trabajo?

¢Se ha visto obligado a sentir algun tipo de contacto fisico no deseado en el &mbito

laboral?



22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

¢Ha escuchado por parte de su jefe comentarios o0 insinuaciones con connotacion
sexual?

¢Considera que las politicas o préacticas de la Rama Judicial permiten o fomentan el
acoso laboral, por ejemplo, por carecer de procedimientos para denunciar el acoso o
proteger a los acosadores?

¢Considera que en la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo se promueve y
fomenta la empatia o el liderazgo inclusivo y empético?

¢Considera que en su sitio de trabajo hay reconocimiento y respeto por las diferencias
individuales?

¢En su experiencia en la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo ha encontrado
oportunidades de crecimiento y formacion profesional?

¢Ha escuchado cuestionamientos por parte de sus colegas o jefes, encaminados a
generar silenciamiento o intimidacion en razon al género?

¢Considera que es mas facil conseguir permisos, por parte de su superior si es hombre
que si es mujer?

¢Usted o sus comparieras se ven presionadas a mantener los estereotipos culturales de
subordinacion o sumisidn, que niegan en las mujeres equivalencia de poder, su derecho
a disentir o a expresarse sin restricciones?

¢Sus comparieros, se dirigen a las mujeres de manera distinta a la forma como tratan a

los hombres, por ejemplo, a la mujer con diminutivo y al hombre, el Dr. X?

Ademas, de estas preguntas, consideré util valerme de Copilot, y comparto una pequefia ficha

publicitaria que la elaboré con la ayuda de la IA, a quien le presenté el archivo con las 30

preguntas redactadas en la pagina anterior. Creo que la misma es ilustrativa y sirve para graficar

el planteamiento de la propuesta que el ensayo aporta, con el fin de que sea difundido, a partir

de las preguntas que acabaron de relacionarse.

iVamos a descubrir si tu entorno laboral es inclusivo y libre de
discriminacion de género!

¢Te has sentido incomodo en tu lugar de trabajo por tu género?
¢Has sido objeto de comentarios sexistas 0 asignaciones de tareas especificas por
ser hombre 0 mujer?
¢ Te han negado oportunidades de crecimiento profesional debido a estereotipos
de género?



En la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo, estamos comprometidos
con laigualdad y el respeto. Danos a conocer tu experiencia para mejorar nuestro
entorno laboral.

Preguntas clave para reflexionar:
e ;Te han hecho sentir inseguro en tu entorno laboral?
e (Has recibido insinuaciones inapropiadas de compafieros o superiores?
e Has sentido un trato discriminatorio frente a compafieros del género opuesto?
e ;Temes brindar apoyo a victimas de acoso por miedo a represalias?

Tu voz es importante.

Ayudanos a identificar y erradicar patrones discriminatorios y conductas de
acoso laboral. Juntos, podemos construir un ambiente de trabajo mas justo y
equitativo.

iParticipa y haz la diferencia!

v. Limitaciones de la propuesta de solucion.

Aunque algunas de las limitaciones de la propuesta se han descrito, como por ejemplo, la
resistencia frente al cambio en la cultura organizacional, cuando la misma'y la reproduccion de
estereotipos hace parte del contexto social, también se han encontrado limitaciones de tipo
practico, relativo a la elaboracién de estas preguntas, frente a las cuales siempre subyace el
cuestionamiento alrededor de cuéles conductas si y cuales no reflejan estereotipos relativos al

género, el sujeto que las define y la utilizacién del lenguaje empleado.

Otra limitacion esta asociada con la utilizacion del lenguaje. En la definicion de las preguntas,
habria que ahondar un poco mas, en qué tipo de respuestas se pretenden encontrar, y si el
propdsito se agota en una respuesta individual o privada, o deben ser recogidas en una base de
datos, andnima, que sirva para recopilar informacién relevante, para llegar a un diagndéstico y

que sirva para la implementacion de otras politicas a nivel institucional.

Por ultimo, y aunque brevemente, pero no menos importante, el limite del etiquetamiento es la
presuncién de inocencia. Frente a este punto, es reconocido que los contextos de
discriminacion en razon del género se sirven, en ocasiones de pruebas indiciarias o indirectas,
por lo que, sin lugar a dudas, uno de los retos mas dificiles en materia de discriminacion es la
prueba y, ademas, el empleo de estas categorias de analisis de contexto, en el ambito del
derecho sancionatorio es, sin lugar a dudas, riesgoso y, para algunos, con fuertes argumentos,
poco deseable. Este tema no se aborda en este ensayo, en tanto la propuesta de sensibilizacion,

no abarca el tema de derecho sancionatorio.



V1. Conclusiones.

1) La Jurisdiccion de lo Contencioso Administrativo no es ajena a las realidades sociales
que se observan en la Rama Judicial y en la sociedad en general, en donde pululan
situaciones de abuso de poder y discriminacion en razon del género.

2) Dentro de esta especialidad Jurisdiccional hace falta fomentar liderazgos inclusivos y
diversos, lo que no se agota con la nominacion de mujeres en cargos altos. Se debe
promocionar una cultura del trabajo basada en el respeto mutuo y la dignidad del ser
humano, los derechos de las mujeres y las personas diversas en el entorno laboral
superando liderazgos patriarcales y visiones arcaicas en relacion con el ejercicio de la
autoridad.

3) Tal como lo ha reconocido la jurisprudencia de la Corte Interamericana de Derechos
Humanos, la utilizacion de estereotipos por parte de las autoridades judiciales en sus
providencias puede constituir un elemento indicativo de la existencia de falta de
imparcialidad, en la medida en que afectan la objetividad de los funcionarios estatales
encargados de investigar las denuncias que se les presentan, influyendo en su
percepcion para determinar si la misma ocurrid.

4) Nombrar es una forma de correr el velo. En el ensayo se incorpora una propuesta para
erradicar la violencia de género en el &mbito laboral en lo contencioso administrativo,
através de develar y difundir patrones o practicas en las que se oculta la discriminacion.

5) La elaboracién de cuestionario va de la mano de una campafia de sensibilizacion que
procura ser ampliamente difundida y que establezca patrones o criterios diagnostico,
que sirvan como herramienta de formacién y orientacion, que permee todos los érdenes
y jerarquias para identificar cuales conductas en concreto reflejan un entorno hostil o
discriminatorio en razén del género.

6) La autocritica de las autoridades es relevante para la solucion de problemas endogenos.
Es necesario mirarnos a nosotros mismos, sin prevenciones, como servidores publicos.
Ser autorreflexivos, cuando lo que solemos es juzgar a otros, implica reconocer que

siempre hay aspectos por mejorar, de los cuales debemos hacernos cargo.

El nombre inicial de este ensayo era “Nombrar como una forma de correr el velo. Propuesta

para erradicar la violencia de género en el ambito laboral en lo contencioso administrativo, a



través de develar y difundir patrones o practicas en las que se oculta la discriminacion”. No

obstante, no pudo emplearse por el requisito de las 15 palabras que debia llevar el titulo.

La ultima conclusion que deseo escribir es que me enternece escribir este ensayo esperando el
nacimiento de mi hija. La segunda de mi familia, a quien espero que cuando nazca, pueda

encontrar un mundo menos misdgino, més incluyente e igualitario.
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